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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Kansantalous on ollut monien haasteiden edess& koko 2020-luvun alun. Ensin
koronapandemia rajoituksineen vaikutti maailmanlaajuisesti talouteen ja yh-
teiskuntien toimintaan vuosina 2020-2021 ja sitten, koronatilanteen alku-
vuonna 2022 jo padosin helpottaessa, Vendja hyokkasi Ukrainaan. Sota Euroo-
passa jarkytti yleista turvallisuudentunnetta ja toi uutta epavarmuutta talou-
teen. Hintojen voimakas nousu, energian hinnat ja saatavuus ovat vaikutta-

neet monilla tavoin ja merkittavésti seké yksityisten ihmisten etta kaikkien yh-
teiskunnan toimijoiden eldmaé&én.

Seurakunnallista toimintaa jadrjestettiin kertomusvuonna jumalanpalvelusela-
massd, Kirkollisissa toimituksissa, kristillisessa kasvatuksessa, diakoniatytssé,
ldhetystydssd, aikuistytssa ja musiikkitydssa.

Seurakunnan kokoava toiminta on koronapandemian helpotuttua jélkeen vah-
vistunut, vaikka edelleen voidaan n&hdé epidemian vaikutuksia toiminnassa
monin tavoin. Jumalanpalveluselama ja kirkolliset toimitukset ovat toteutuneet
ldhes koko vuoden tammikuuta lukuun ottamatta normaalista. Monin paikoin
kokoava toiminta ei kuitenkaan ole vield saavuttanut samaa laajuutta kuin
mita se oli ennen epidemiaa. Koronaepidemian aikana kayttoon otettu sdhkoi-
nen tapa toimia on jéédnyt osaksi seurakunnan toimintaa erityisesti hallinnossa.
Ukrainan sota ja erityisesti energiakriisi ovat ndkyneet seurakunnan toimin-
nassa huolien ja taloudellisten vaikeuksien kohtaamisena.

Kokemden seurakuntaa koskevat samat lainalaisuudet kuin suurinta osaa Suo-
men seurakuntia. Jdsenmaéran laskiessa verotulot vahenevit hiljalleen. Toi-
mintaa pitaa kehittdd, samalla sopeuttaen sitd niukkeneviin toimintamaarira-
hoihin. Témé haastaa seurakuntaa kdymaééan aitoa ja avointa pohdintaa siita,
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miten taloutta voidaan parhaiten tasapainottaa tulevina vuosina ja miten toi-
minnan painopisteitd maaritellaan. Talouden tasapainottamissuunnitelmaa ja
kiinteistostrategiaa péivitetdan uuden kirkkovaltuustokauden alkaessa vuonna
2023.

Seurakunnan on huolehdittava kulttuurihistoriallisista kiinteistdista (Kokemaen
Kustaa III:n kirkko, Kauvatsan kirkko sek Pyhan Marian sakasti), hautaustoi-
mesta ja hautaustoimeen liittyvists kiinteistdists (Koomankankaan kappeli,
ruumishuoneet) seké néihin kiinteistdihin liittyvista puistoalueista. Ennakoivilla
toimilla voidaan sopeuttaa seurakunnan taloutta pieneneviin verotuloihin nah-
den ja kattaa sekd seurakunnan perustehtdvan toteuttaminen ettd kulttuurihis-
toriallisten arvokiinteistéjen ja hautausmaiden peruskorjaus-, huolto-, yli&pito-
ja kayttokulut. Valtionrahoituksella rahoitetaan seurakuntien lakim&&raisia teh-
tavia; hautaustointa, vaestokirjanpidon tehtévis ja kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpitoa.

Olennaisimmat tapahtumat seurakunnan taloudessa tilikaudella 2022

Kirjanpidon mukaan kirkollisverotuloja kertyi 1 309 234,47 € ja valtion rahoi-
tusta 138 792,00 € eli yhteensa 1 448 026,47 € (1 486 235,45 € vuonna
2021).

Kirkollisveroja kertyi 52 234,47 € enemman ja valtion rahoitusta 1 792,00 €
enemman kuin talousarviossa arvioitiin. Tilinpdatdésvuonna 2022 kirkollisveroja
kertyi 38 184,98 € ja valtion rahoitusta 24 € eli yhteenss 38 184,98 € vihem-
man kuin tilinpdatdsvuonna 2021. Joulukuussa 2021 péaatetyn talousarvion tu-
los oli arvioitu 26 792,00 € alijadmaiseksi, vuoden 2022 aikana kirkkovaltuusto
paatti talousarvion muutoksista yhteensd 290 954,31 €. Talousarvion 2022 tili-
kauden tulos muutosten jalkeen oli 317 746,31 €. Vuoden 2022 tilikauden ali-
jaama on 329 254,88 €. Kirkkovaltuuston hyvdksymd&an talousarvioon eroa oli
11 508,57 €.
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Kokemaden seurakunnan haasteet ovat aleneva jasenkehitys, pienenevat vero-
tulot seka investointikustannuksista selviytyminen, mika vaatii niin toiminnan
kuin talouden jatkuvaa sopeuttamista.

Haasteista huolimatta Kokemaden seurakunta katsoo avoimesti ja luottavaisesti
tulevaisuuteen ottaen huomioon talouden realiteetit. Tavoitteena on sopeuttaa
ja priorisoida toimintaa seka selvittda kaikki soveltuvat yhteistydmahdollisuu-
det, joilla kirkon perustoimintaa voidaan yllapitaa ja taloudellista tilannetta hel-
pottaa. Kirkkovaltuuston hyvaksyman Kokemé&en seurakunnan talouden tasa-
painottamissuunnitelmaa 2020-luvulle mukaisia linjauksia noudatetaan ja pai-
vitetddn uuden valtuustokauden alkaessa 2023.

Vuoden 2022 talousarvion toteutumisessa on tehtédvaaluekohtaisia poikkeamia;
nadiden sitovuustason selvitykset kuuluvat kirkkoneuvostolle:

Toimintakate ulkoinen on ylittynyt kahdessakymmenessdyhdessa tehtavaalu-
eessa:

101 101 0100 Kirkolliset vaalit 2 518,75 € 16,7 %
101 101 0110 Kirkkovaltuusto 2 788,32 € 62,3 %
101 101 0120 Kirkkoneuvosto 10 213,11 € 120,9 %
101 108 0000 Kirkkoherranvirasto 1170,34 € 3,1%
101 110 0000 Muu yleishallinto 7 316,37 € 15,9 %
101 201 0000 Jumalanpalveluseldma 13172,02 € 17,1 %
101 202 0000 Hautaan siunaaminen 857,03 € 1,2 %

101 203 0000 Muut kirkolliset tpimitukset 306,39 € 1;1 %

101 204 0000 Aikuisty® 2181,43€ 21,2 %
101 220 0000 Musiikki 2 668,85 € 10,0 %
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101 235 0000 Rippikoulu 389,49 € 0,7 %
101 260 0000 Lahetys 793,84 € 2,8 %
101 401 0000 Hautausmaatoimisto 1 163,51 € 5,0 %
101 403 0000 Koomankankaan toimisto 2 586,61 € 12,7 %
101 403 0300 Koomankankaan hautausmaa 1 902,24 € 3,2 %
101 502 0000 Kokemaé&en kirkko 8 400,85 € 8,4 %
101 502 0100 Kauvatsan kirkko 14 677,26 € 21,1 %
101 506 0000 Seurakuntakeskus 15 869,78 € 10,2 %
101 507 0000 Kirkkoherranpappila 5 276,69 € 18,0 %
101 508 0000 Leirikeskus 13 711,91 € 15,7 %
101 510 0000 Maatalous 34,790,40 € 0,9 %(tot.)

Kirkolliset vaalit (101 101 0100) mé&ararahan ylitys aiheutui arvioitua suurem-
mista palkoista ja palkkioista sek& jaettavien vaalikynien hankinnasta.

Kirkkovaltuusto (101 101 0110) maé&rirahan ylitys aiheutui asiantuntijapalve-
luiden (tuomiokapitulin maaraamas selvitystyftd) ennakoitua suuremmasta
madrasta.

Kirkkoneuvosto (101 101 0120) mé&aradrahan ylitys aiheutui asiantuntijapalve-
luiden (tuomiokapitulin maaraamas selvitysty6td) ennakoitua suuremmasta
madarasta.

Kirkkoherranvirasto (101 108 0000) m&ararahan ylitys aiheutui ennakoitua
suuremmasta maaraaikaisten palkkojen ja matkakustannusten maarasts.

Muu yleishallinto (101 110 0000) mé&ardrahan ylitys aiheutui ennakoitua suu-
remmasta tyoterveyshuolto menojen maéarasta.
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Jumalanpalveluselama (101 201 0000) maararahan ylitys aiheutui ennakoitua

suuremmasta maardaikaisten palkkojen, palkkioiden ja matkakustannusten
madrastd.

Hautaan siunaaminen (101 202 0000) maararahan ylitys aiheutui ennakoitua

suuremmasta maardaikaisten palkkojen ja matkakustannusten maardsta.

Muut kirkolliset toimitukset (101 203 0000) madrdrahan ylitys aiheutui enna-
koitua suuremmasta madraaikaisten palkkojen ja matkakustannusten maa-
rasta.

Aikuistyd (101 204 0000) maararahan ylitys aiheutui palkka- ja sivukulujen
yms. kasvusta ja muutamista yksittaisista menoista.

Musiikki (101 220 0000) maararahan ylitys aiheutui ennakoitua suuremmasta
sijaiskanttorin palkkioiden maarasta.

Rippikoulu (101 235 0000) maardrahan ylitys aiheutui ennakoitua suurem-
masta maaraaikaisten palkkojen maarasta.

Lahetystyd (101 260 0000) madrarahan ylitys aiheutui hankittujen toimistotar-
vikkeiden ja materiaalien ennakoitua suuremmasta maarasta.

Hautausmaatoimisto (101 401 0000) maararahan ylitys aiheutui ennakoitua
suuremmasta palkkojen ja matkakustannusten maarasta.

Koomankankaan toimisto (101 403 0000) maararahan ylitys aiheutui ennakoi-
tua suuremmasta alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden maarasta
(murto) seka sahké- ja polttoainekuluista.

Koomankankaan hautausmaa (101 403 0300) maararahan ylitys aiheutui en-

nakoitua suuremmasta alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden maa-
rasta.

W o Ve 4



Kokemaéen kirkko (101 502 0000) madarérahan ylityksen aiheutti talousarviossa
ennakoitua isommista alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden maa-
rasta sekd rakennus- korjaus- ja huoltotarvikkeiden mé&arasts.

Kauvatsan kirkko (101 502 0100) maararahan ylityksen aiheutti talousarviossa
ennakoitua isompi Idmmityskulujen maara.

Seurakuntakeskus (101 506 0000) maérarahan ylitys aiheutui ennakoitua suu-
remmista rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnOssapitopaIveIut, da-
nentoistolaitehuollot (induktio), ldmmitys, sahkd.

Kirkkoherranpappila (101 507 0000) méaéararahan ylitys aiheutui ennakoitua
suuremmista rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluista.

Leirikeskus (101 508 0000) masrarahan ylitys aiheutui ennakoitua suurem-
masta rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluista ja asiantuntijapal-
veluiden sekd muiden koneiden ja laitteiden mé&arésta.

Maatalous (101 510 0000) ylitys aiheutui peltopalstan myyntitulojen siirtymi-
nen vuoden 2023 puolelle.

Vuoden 2022 talousarvion toteutumisessa on 2 paaluokkatason ylitystd, joiden
hyvédksyminen kuuluu kirkkovaltuustolie. Ylityksen méaarét ovat 7 730,24 €
paaluokkataso 1 Hallinto ja 4750,24 € paaluokkataso 5 Kiinteistdtoimi, yh-
teensd 12 480,48 €. Ylitys johtuu hallinnon osalta asiantuntijapalveluiden kdy-
tdstd. Tuomiokapitulin on kaynnistényt 2021 tydsuojeluasian selvitystoimet
(Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli Poytékirjanote 4/2022 §98), joihin
kuului osana muun muassa tyoterveyshuollon suunnattu ty6paikkaselvitys
7.2.2022 seka luottamushenkildiden kanssa tehtdvaa selvitystd esimerkiksi
Aittakarin leirikeskuksessa 9.9.2022 jarjestetty yhteinen tydyhteisopaiva.
Néissé on ollut mukana tyGterveyspsykologi Soile Aho, jonka aiheuttamia kus-
tannuksia ei ole otettu huomioon talousarviossa. Ylitys kiinteistétoimen osalta
johtuu seurakuntakeskuksen ddnentoistolaitteiden huollosta, joka paatettiin ra-
hoittaa kassavaroista ja hyvaksya tilinpaatéksen yhteydessa.
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Vuoden 2022 aikana kirkkovaltuusto myénsi lisdamaédrarahaa ja paatti talousar-

vion muutoksesta:

18.10.2022:

07.12.2022:

A\

Kirkkovaltuusto paatti yksimielisesti myontaa lisamaara-
rahan 9 411,60 € kustannuspaikka 1015060000 seura-
kuntakeskus, 440000 asiantuntijapalvelut. Lisdmaéararaha
katetaan kassavaroista.

Kirkkovaltuusto pdatti yksimielisesti mydntda lisamaadra-
rahan 9 920,00 € kustannuspaikka 1015060000 seura-
kuntakeskus, 435000 rakennusten rakentamis- ja kun-

nossapitopalvelut. Lisamadardraha katetaan kassavaroista.

Kirkkovaltuusto paatti yksimielisesti mydntaa lisémaara-
rahan kustannuspaikalle 1015060000 seurakuntakeskus;
436000 koneiden - ja laitteiden kunnossapitopalvelut,
440000 asiantuntijapalvelut sekd 437200 matkakustan-
nukset yhteensd 9 622,71 €. Lisdmaardraha katetaan
kassavaroista.

Kirkkovaltuusto paatti yksimielisesti myéntda diakonia-

tydlle 101241000, 483000 diakonia-avustukset, lisébud-
jetin 2000 € taloudelliseen avustamiseen loppuvuodeksi
2022.

Kirkkovaltuusto paatti yksimielisesti talousarvion 2022
muutoksesta 1015070000 Kirkkoherranpappila 382000
Myyntivoitot pysyvisté vastaavista 200 000 € ja
1015100100 Metsatalous 382000 Myyntivoitot pysyvista
vastaavista 60 000 € véahentden kayttdtalousosasta.
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Menotalouden pitdminen kirkollisverokertymén sallimissa rajoissa on seurakun-
nan taloudenhoidon keskeisié asioita. Kassavaroilla voidaan kattaa investoin-
teja, mutta investointien valmistuttua pitaa varautua alijgamaéiseen tulokseen
investointien kirjauduttua tilikauden tuloslaskelman kuluiksi.

Vakuutukset

Henkilostd on vakuutettu lakisdateisesti seké lisdksi toiminnan piirissa olevat
nuoret omalla tapaturmavakuutuksella. Seurakunnalla on myO0s vastuuvakuu-
tus. Seurakunnan henkils- sekd palo- ja kiinteistévakuutukset ovat IF Vahinko-
vakuutusyhtié Oy:ssd. Omavastuu on kiinteistdjen osalta 10.000 euroa jair-
taimiston osalta 2.000 euroa.

Kokemé&en seurakunnan missio, visio, strategia

Kokemden seurakunnan tehtévéna on toteuttaa kirkon tehtdavdaa Kokemaella.
Missionamme on olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme puoles-
taan kannustaa meitd kohtaamaan ja vahvistamaan ihmisi sekad uudistumaan
tydssamme. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettd olemme avoin ja helposti
l&hestyttéva yhteisd, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Koh-
distamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksinaisid, sairaita tai muuten vaha-
osaisia. Tuemme perheitd ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen ai-
kuisuuteen. TyGyhteisénd katsomme luottavaisin mielin tulevaisuuteen. Suun-
nittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka puhuttelevat ja saa-
vat ihmisid mukaan toimintaan lisiten yhteiséllisyyttd muuttuvassa maail-
massa. Yhdessa pyrimme turvaamaan seurakunnan toimintaedellytyksia ta-
loutta sopeuttamalla.
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Vastuu ymparistosta

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistésta ja ymparoéivasta yhteiskunnasta
kaikessa toiminnassaan.

Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toimintaan kaikessa toiminnassa,
missa se on mahdollista. Dokumentteja késitelldén ensisijaisesti séhkoisessa
muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdolli-
suuksien mukaan kaksipuolisina. Kaytettyja kirjekuoria hyédynnetaan sisai-
sissd postituksissa ja toimistossa ylijadvia papereita ja pahveja lapsi- ja nuori-
soty@ssa.

Jatteet lajitellaan.

Tyon suunnittelussa ja toteutuksessa otetaan ymparistonakékohdat huomioon.

Hankinnoissa kiinnitetéan huomiota toimittajien ymparistdoystavallisyyteen ja
heidan harjoittamaansa ymparistopolitiikkaan.

Keskeisimmat tapahtumat tilinpaatésvuonna 2022

Tuomiokapitulin vuonna 2021 kaynnistéma tydsuojeluasian selvitystoimet jat-
kuivat vuonna 2022 aiheuttaen seurakunnalle kustannuksia, joita ei ollut otettu
huomioon talousarviossa 2022, néistd suurimpana tydterveyspsykologin ai-
heuttamat kustannukset, joita kirjattiin kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston ja
yleishallinnon kuluiksi (n. 21 000 €).

Kokemaen seurakuntakeskuksen peruskorjaushankkeen valmistuminen vuoden
2021 aikana oli seurakunnan toiminnan ja talouden kannalta merkittava. In-
vestoinnin vaikutus seurakunnan talouteen lainanlyhennyksien, lainankorkojen
ja poistojen kautta kestda useita vuosia. Vuonna 2022 seurakuntakeskuksen
alakerran tiloissa todettiin olevan merkittavia kosteusvaurioita, joita selvitettiin
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insinédritoimisto Levola Oy:n avulla (n. 25 000 €). Alakertaan tehtiin mittauk-
sia, joiden avulla valmisteltiin investointisuunnitelma ongelmien korjaamiseksi.
Investointihanke hyvéksyttiin kirkkovaltuustossa joulukuussa ja hankkeelle
myonnettiin rahoitus, joka katetaan lainavaroilla. Satapirkan osuuspankin lai-
natarjous hyvéksyttiin joulukuussa. Nama pdétokset tulevat aiheuttamaan seu-
rakunnan taloudentasapainotussuunnitelmaan haasteita, koska investointi on
merkittévé eikd sitd ole otettu huomioon voimassa olevassa suunnitelmassa.
Seurakuntakeskukseen tehtiin d&nentoistolaitteen huoltoa ja induktiojérjes-
telma esteettomyyden parantamiseksi (n. 17 500 €)

Kirkolliset vaalit toimitettiin syksylld 2022, jolloin valittiin kirkkovaltuuston j&-
senet vuosille 2023-2026 (n. 17 500 €).

Kirkkovaltuusto p&étti joulukuussa vahentda kayttétalousosasta 260 000 €
myyntivoitoiksi arvioituja tuloja kirkkoherranpappilan ja Lievijérven rantapals-
tan myynnistd, koska myynnit eivt toteutuneet vuonna 2022. Peltopalstan

madrdalan myynnin kirkkovaltuusto hyvaksyi joulukuussa, mutta kauppa-
summa tuloutuu vasta vuonna 2023.

Tilikauden 2022 tulokseen vaikuttaa merkittdvéasti arvonalentuminen sijoituk-

sesta tilinpaatéshetkelld 31.12.2022 (n. 59 000 €) ja suunnitelman mukaiset
poistot (n. 147 500 €).

Kirkkovaltuuston pa&ttdman talousarvion 2022 muutoksineen ylitys oli yh-
teensé 11 508,57 €.

Kirkolliset toimitukset tilinpd&tosvuonna tllastOJen mukaan

Messu ; 71

Viikkomessu 2 2

Sanajumalanpalvelus 22 22 |

Hartaus- tai rukoushetki 15 15

Kaste 28 28

Avioliittoon vihkiminen 17. 17

Avioliiton siunaaminen 3 3

Hautaan siunaaminen 110° 110

Yksityinen ehtoollinen tai rippi 3 3

Juhla 66 66

Keskustelutilaisuus, luento tai opetus . 26 26 / / }\
Ateria tai ruokailu 1 1

Musiikkitilaisuus 19: 19 /F
Muu tilaisuus 29 28 {

Retki tai leiri 9. 9 |

Ryhmi 60 60

Etuksteen sovittu kohtaaminen 1436 1436

Satunnainen kohtaaminen 224 . 224 '
Vierailu tai piivystys 21 21
Kohtaaminen muun tilaisuuden yhteyd.. 4 4
Yhteenss 2166 2166 |



13

Talouden tilanne kuluneena vuonna
Suomen talouden tilanne

Talous toipui koronasta ennakoitua nopeammin, mutta Vendjan hyokkays Uk-
rainaan muutti tilanteen. Talouden ndkymat ovat heikentyneet kevaan jal-
keen. Talouskehitykseen vaikuttaa erityisesti Vendjan hyokkayssota Ukrai-

naan seka kiihtynyt inflaatio. Ty6llisyystilanne on tdstd huolimatta sailynyt
hyvana.

Hinnat ovat nousseet laajalti, mutta erityisesti energian hinnan nousu ja ener-

gian riittdvyys aiheuttavat huolta niin Suomessa kuin muuallakin Euroopassa.
Inflaatio oli joulukuussa 9,1 %.

Nimellispalkkojen noususta huolimatta reaalituloindeksi laski korkean inflaation

seurauksena. Kirkollisverotilitysten yhteisméaéara kasvoi 1,8 % ollen 928,5 milj.
euroa.

Vuonna 2022 kotimainen tuotanto kasvoi valtiovarainministerién mukaan 2 %.
Kasvun ennustetaan vuonna 2023 pysdhtyvan, mutta kaantyvan jalleen
vuonna 2024 noin 1,2 prosentin kasvuvauhtiin. Nimellisansioiden ennustetaan
lisddntyvdn noin 3 prosenttia vuosina 2024 ja 2025. (Ldhde: VM 20.12.2022)

Seurakunnan talous

Seurakuntatalouden tilinp&atds laaditaan noudattaen kirkkolain ja kirkkojérjes-
tyksen 15 luvun saadoksia ja Kirkkohallituksen antamia maarayksia (KL 22
luku 2 § kohta 7 c). Seurakuntatalouden tilikausi on kalenterivuosi. Kirkkoneu-
vosto huolehtii tilinpaatdksen laatimisesta tilikautta seuraavan vuoden maalis-
kuun loppuun mennessa. Tilinpaatos laaditaan paperimuodossa tai séhkdisessa
muodossa ja se sdilytetdaan pysyvasti.

\
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Tilinpaatéksen allekirjoittavat paatosvaltainen kirkkoneuvosto ja taloudesta
vastaava viranhaltija. Allekirjoitettu tilinpdatoés on annettava viipymatta tilin-
tarkastajien tarkastettavaksi.

Tilintarkastuksen jélkeen se saatetaan kirkkovaltuuston késiteltavéaksi, joka hy-
vaksyy tilinpdatoksen viimeistaan tilikautta seuraavan kesakuun loppuun men-
nessa. Seurakuntatalouden kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaa-
tokseen sovelletaan kirjanpitolakia (1336/1997).

Seurakunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota
ja hyvén taloudenhoidon periaatteita. Omaisuutta on hoidettava tuottavasti ja
riskit halliten.

Tilinpaatdksen sisaltd (KJ 15:5) Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase,

rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot sekad talousarvion toteutumis-
vertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittava kuva
seurakuntatalouden toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta olennai-
suusperiaatteen mukaisesti. T&t3 varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava

litetiedoissa.

Toimintakertomuksessa on esitettiva selvitys hallinnosta, toiminnasta, talou-
desta, sisdisestd valvonnasta seks toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on annettava myds tietoja sellaisista
toimintaan ja talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa
tuloslaskelmassa, taseessa ja tilinpaatdksen liitetiedoissa. Toimintakertomuk-
sessa on oltava luettelo tehdyista aloitteista Ja toimenpiteisté niiden johdosta.

Tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeits ja tilinpaatdksen on
muodostettava yhten&inen kokonaisuus (KPL 3:1). Toimintakertomuksen ja ti-
linpaatdksen tulee lietetietoineen antaa oikea ja riittdva kuva seurakuntatalou-
den toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta olennaisuusperiaatteen
mukaisesti (KPL 3:2).

3@ gor K W
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Kirkkoneuvoston/yhteisen kirkkoneuvoston on saatettava tilinpaatés siihen liit-
tyvine asiakirjoineen ja allekirjoituksineen tilintarkastajan tarkastettavaksi. Ti-
lintarkastajan on tarkastettava toukokuun loppuun mennessé julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja ti-
linpaatds. Havaitsemistaan epadkohdista tilintarkastajan on ilmoitettava viipy-
matta kirkkoneuvostolle/yhteiselle kirkkoneuvostolle. (KJ 15:5)

Tilintarkastuksesta on annettava kirkkovaltuustolle/yhteiselle kirkkovaltuustolle
kultakin tilikaudelta tarkastuskertomus, jossa esitetddan tarkastuksen tulokset.
Tarkastuskertomuksessa on myds esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvéksya
ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapaus (KJ 15:9).

Kirjanpidon mukaan kirkollisverotuloja kertyi 1 309 234,47 € ja valtion rahoi-
tusta 138 792,00 € eli yhteensad 1 448 026,47 € (1 486 235,45 € vuonna
2021).

Kirkollisveroja kertyi 52 234,47 € enemman ja valtion rahoitusta 1 792,00 €
enemman kuin talousarviossa arvioitiin. Tilikauden kokonaistulos oli 17 949,24
€ huonompi kuin talousarviossa 2022 arvioitiin. Tilikauden negatiiviseen tulok-
seen vaikutti olennaisesti kirkkoherranpappilan ja Lievijarven rantatontin
myynnin siirtyminen vuodelle 2023. My&s peltopalstan myynnin vahvistaminen
kirkkohallituksessa siirtyi vuoden 2023 puolelle, joten tuloa ei saatu vuoden
2022 aikana. Lisdksi kayttétalouutta rasittivat seurakuntakeskukseen tehdyt
kuntotutkimukset alakerran kuntoon saattamiseksi seka induktiojarjestelman
toimintakuntoon saattaminen.

Toimintatuotot olivat 225 683,71 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta 52 570
€ (468 669,09 toimintatuotot 2021~ 295 555,38 testamenttisaanto 2021 =
173 113,71), kun ei oteta huomioon kertaluonteista testamenttisaantoa. Toi-
mintatuotoista puunmyyntituotot nousivat eniten. Toimintatuottojen jakauma
on;

Myyntituotot 7 503,86 €

W 74 ¢ XS o



16

Maksutuotot 55 310,78 €
Vuokratuotot 21 068,70 €
Metsatalouden tuotot 123 716,02 €
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 5 488,95 €
Tuet ja avustukset 10 990,40 €
Muut toimintatuotot 1 755,00 €

Toimintakulut olivat 1 654 258,89 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta yh-
teensd 183 052,73 euroa. Henkildstékuluissa nousua oli 70 128,01 euroa, pal-
velujen ostossa 73 907,17 euroa ja ostoissa 41 420,27 euroa.. Toimintakulujen
jakauma on;

Henkilostokulut 865 753,19 €
Palvelujen ostot 443 985,80 €
Vuokrakulut 10 461,31 €
Aineet ja tarvikkeet 236 340,59 €
Annetut avustukset 50 202,27 €
Muut toimintakulut 47 515,73 €

Kirkollisverojen tuotto oli 1 309 234,47 euroa, mika on 38 184,98 euroa vi-
hemmaén kuin vuonna 2021. Valtionrahoitusta saatiin 138 792,00 euroa. Vero-
tuskuluja maksettiin 18 856, euroa ja Kirkon rahastomaksuja 118 090,98 eu-
roa - nama summat olivat I&hes edellisvuoden tasolia. Rahoitustuotot ja -kulut
olivat 64 198,32 euroa, miks sisaltas arvonalentumisen sijoituksesta

59 162,63 euroa.
Q% ZAS £ W
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Vuosikate oli - 181 649,49 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat
147 560,39 euroa.

Seurakunnan rahavarat vahenivat 359 997,86 euroa ja olivat vuoden lopussa
yhteensa 1 048 460,73 euroa.

Suunnittelut investoinnit toteutuivat seuraavasti; Aittakarin leirikeskuksen ka-
ton korjaus toteutui, toteuma yhteensa 27 600 € (investointivaraus 30 000 €).
Aittakarin leirikeskuksen ilmalampépumppujen hankinta (investointivaraus

30 000 €) alitti investointirajan 10 000 €, joten ne kirjattiin kayttétalousmenoi-
hin Aittakarin leirikeskuksen kustannuspaikalle. Kokemaen kirkon toiminnalli-
suuden lisdaminen (investointivaraus 80 000 €) siirtyi osittain vuodelle 2023
(odotetaan museoviraston toimia), mutta muun muassa kellotapulin rappujen
kayttéturvallisuuden parantaminen hoidettiin lisdkaiteiden ym osalta.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan
tai talouden muutoksia, joilla olisi vaikutusta Kokemden seurakuntaan ja joita
ei olisi vuoden 2023 talousarviossa huomioitu.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Seurakunnan talouden suunta on ldhitulevaisuudessa olennaisesti heikkene-
madssd, mikali talouden sopeuttamista korjaavia toimenpiteita ei saada riitta-
vasti tehtya. Seurakunnan jasenmaaran lasku on ollut viime vuosina 3,3 pro-
sentin luokkaa ja saman tason arvioidaan jatkuvan. Jasenmaaran laskuun vai-
kuttaa voimakkaasti jéasenistdn ikdantyminen, mutta myo6s alueen muuttotap-
pio. Kokemaden kaupungin vakiluku on ollut jo vuosia aleneva.

Kokemaden seurakunnan kirkollisveroprosentti oli 1,75 %jo pitkaan, vuoden
2023 kirkollisveroprosentiksi kirkkovaltuusto paatti 1,65 %. Kirkollisveropro-
sentin lasku tehtiin kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti hyvinvointialuei-
den aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta. Viiden viimeisen vuoden vero-
tulokehityksesta tarkemmin kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus. Verotulojen
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ennustetaan laskevan vuoteen 2030 mennessa 139 000 euroa. Toiminnan jar-
jestaminen tdman tuloennusteen valossa edellyttad toimintojen priorisointia ja
kiinteistékantaan kohdistuvia valintoja. Seurakunnassa noudatetaan kirkkoval-
tuuston hyvdksyméaan talouden tasapainottamissuunnitelmaa, jonka péivitta-
minen on uuden valtuustokauden 2023-2026 tarkeimpia asioita.

Toiminnan tarkastelu Kriisiytyvdn seurakunnan mittarien valossa:

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittareista seurakunnassa ei

varsinaisesti tayty mikdan eikd epékohtia ole, mutta kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten hoidossa on paljon vuosikymmenien aikana kertynytts
korjausvelkaa.

Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittareista seurakunnassa tayttyy vuonna
2022 alijgdmainen tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria. Positiiviseen tili-
kauden tulokseen pyritddn noudattamalla talouden tasapainottamissuunnitel-
maa, jota tarkastellaan yksityiskohtaisesti ja paivitetdan vuoden 2023 aikana.
Toinen osa-aikainen lastenohjaajan eldkéityi vuonna 2022, tilalle ei rekrytoitu
uutta tyOntekijda. Sopeuttamissuunnitelmissa on jattaé vuoden 2023 aikana
elakoityvien tyontekijdiden vakanssit tayttamattd. Vuonna 2022 kirkkoval-
tuusto hyvéksyi peltopalstan myynnin, mutta kauppasumma tuloutuu vasta
vuoden 2023 aikana. Tavoitteena on myds vuoden 2023 aikana saada myytya
seurakunnan omistuksessa oleva kirkkoherranpappila ja rantapalsta.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja Seurakuntatalouden tilanne v.
hallinnon mittarit 2022
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset Hautaustoimen hoidossa ei ole
tehtavat :
e Puutteet hautaustoimen tai pUULteita,
hautausmaan yllapitotehtévien TR ; 2
hoidossa. Kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
den rakennusten ja irtaimiston
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Epékohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vaestotietojarjestelmaan liit-
tyvien tehtavien hoidossa.

yllapitotehtavien hoidossa ei ole

epakohtia. Korjausvelkaa on.

Aluekeskusrekisteri hoitaa kir-
konkirjojen ja vaestotietojarjes-
telm&an liittyvid tehtavia.

. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja

toimivuuteen liittyvat ongelmat

Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet

. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtavien (KL 4:1) mukai-

sen toiminnan yllapidon ilmei-
set puutteet ja laiminlyénnit
Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden vuo-
den aikana 15 % ja on arvioin-
tihetkella alle 2000 jasent&

Jaykka, lokeroitunut, eristayty- |

nyt ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/vi-
sio, kiinteistdstrategia, henki-
|I6stosuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat

Puuttumattomuus seurakunnan |

operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin ongel-
miin
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